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Sammanfattning

Kultur- och fritidsndimndens ekonomiska resultat visar en budget i balans. De effektiviseringar
som beslutades i budget 2019 har ddrmed uppnatts utan att maluppfyllelsen paverkats negativt.
Nyckeltalen indikerar pa en fortsatt positiv trend vad géller resultat, kvalitet och effektivitet inom
bade kultur och fritid i jAmforelse med kommungruppen storre stad. Framgangsfaktorn ar god
budgetdisciplin och bra samverkan mellan nimndens verksamheter, andra delar av kommunkon-
cernen samt externa aktorer. Namnden har mojliggjort och genomfort upplevelser och aktiviteter
som bidragit till god fysisk, psykisk och social hélsa samt stéarkt attraktiviteten for invanare, na-
ringsliv och besokare. En meningsfull fritid skapar samhdorighet, 6ppenhet och trygghet vilket bi-
drar till valfardens kérna.

Nagra av de hiandelser som stuckit ut under aret ar:

¢ Scensommar Kronoberg i samverkan med dvriga kommuner i linet och Region Kronoberg
som inneholl 73 arrangemang pa 50 olika platser i ldnet och besoktes av ca 45 000 perso-
ner.

¢ En satsning pd kostnadsfri simundervisning med fokus pa vattenvana for kommunens 6-
aringar.

e Att stadsbibliotekets lokal har férnyats och gjorts om i syftet att férdndra biblioteksrum-
met till en spdnnande och inbjudande biblioteksmiljo.

o Ett nytt upplagg for utvecklingsarbetet Saker & trygg forening. Syftet med Siker och
trygg forening ar att stodja utvecklingen av ett hallbart foreningsliv med en positiv sam-
hallspaverkan utifran jamstélldhet, méngfald, miljé och ekonomi.

e Ett helhetsgrepp har tagits kring anldggningarna for att sékerstalla god kvalitet, sidkerhet,
effektivt nyttjande och langsiktig planering for ekologisk, social och ekonomisk hallbar-
het.

Arenaservice har under aret tilldelats utméarkelsen Arets arbetsplats i kommunkoncernen. Det
ackumulerade resultatet av medarbetarupplevelsen enligt temperaturmétaren visar ddremot pa
en negativ trend. Kultur- och fritidsfoérvaltningens medelvarde ligger i nuldget pa 4,3 vilket ar un-
der Vaxjo kommuns riktningsmaél pa 4,5. D4 personalen ses som ndmndens viktigaste resurs pagar
ett prioriterat och medvetet arbete i syfte att f& mer hallbara medarbetare och darigenom framja
ett hogre frisktal.
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Ekonomisk redovisning

Maluppfoljning effektivitet

Under éret har effektiviseringsatgarder genomforts:

¢ LED-belysning i kommunens elljusspér har minskat driftskostnaderna med 100 tkr.

e Forandringar har gjorts i organisationen samt med bemanningen. Forvantad effekt har
uppnatts dé partiella tjianstledigheter inte har ersatts med vikarier och att en tjanst har
delats med en annan forvaltning.

o Atervinning av granulat samt avvaktan pa investering i Tipshallen har medfért en bespa-

ring pa 350 tkr.

e Ligre avskrivningskostnader samt att det inte funnits ndgot behov av aterinvestering for
forvaltningskontoret har gett lagre avskrivningskostnader.
e Intdkterna for konstgrasplan var nagot lagre dn forra aret men i fas med budget.

Sammantaget motsvarar atgarderna kommunfullméktiges effektiviseringskrav fér budget 2019.

Analys av arets vtfall

Driftredovisning
Varav be-
Intékt ut- Kostnad Netto ut- bN:tt:t Awvikelse sluntec:!:po-
fall2019  utfall 2019  fall 2019 veg Vi ng
2019 eget kapi-
Verksamhet, tkr tal
N&mnd -1415 -1415 1292 -123
Stéd och utveckling 1560 -12 247 -10 687 -13122 2 435
Fritid 28 416 -120 246 -91 830 -90 996 -834
Kultur och bibliotek 6428 -89 906 -83 478 -83 286 -192
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Varav be-

Intakt ut- Kostnad Netto ut- bN:ttot Awvikel SIU: dr::po-
fall 2019  utfall 2019  fall 2019 uege else ering
2019 eget kapi-
Verksamhet, tkr tal
Sarredovisning beviljade medel digitali-
seringsfond
Summa 36 404 -223 814 -187 410 -188 696 1286

Kultur-och fritidsndmndens resultat visar en budget i balans.

Utbildningsinsatser fér ndmnden i borjan av 2019 har medfort hogre kostnader dn budget och
fullstindig upphamtning av dessa under aret har inte himtats in.

Stdd- och utveckling, den forvaltningsovergripande verksamheten inom ekonomi, administration,
kommunikation, hr och utveckling redovisar ett éverskott mot budget. Overskottet beror delvis
pa de samlade effektiviseringar som avsatts for hela forvaltningen 2019.

Ytterligare paverkande faktorer for en positiv budgetavvikelse ar ej utnyttjad budget fér verksam-
heter inom fritid, ett samarbete mellan elitsatsning och universitetet. Dar har det under aret inte
varit fullt eller inget elevunderlag.

Under juli ménad var stadsbiblioteket stingt for renovering, vilket visar nagot lagre intékter for
biblioteket. En genomgéng av anliggningsregistret och var offentliga konst medférde en ned-
skrivning som direkt paverkar resultatet negativt med drygt 300 tkr.

Kultur och bibliotek har sammantaget en mindre budgetavvikelse men inget utéver ovan som en-
skilt som behéver kommenteras.

Fritid har en negativ budgetavvikelse trots overskott frdin ADC/TDC. Under december manad be-
viljades och beslutades det om tillagg for investerings- och projektbidrag for féoreningslivet. Un-
der hosten inkom l1&ngt fler ansékningar och sammantaget da till ett hogre belopp 4n vad som ti-
digare avsatts i budget darav underskott mot budget for verksamheten.
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Investeringsredovisning

Investeringsprojekt

. Arets Prognos
| . . Beslutad to-  Arets beslu- LT budget- ELIOD S i
nvesteringsprojekt, tkr sterings-ut- ” tal investe- budget-
talbudget tade budget A avvi- 5 5 N
gift, netto Kelse rings-utgift avvi-
kelse
Ledljusspér 247 -247
Summa 247 -247

Osakra fordringar

Nédmnden bedoms inte ha négra tvister eller osdkra fordringar av vasentligt belopp.

Framtid

Det overgripande malet for psykisk, fysisk och social hilsa (nedan folkhélsa) i Sverige ar att skapa
forutsattningar i samhallet for en god och jamlik hilsa for hela befolkningen.

Regelbunden fysisk aktivitet forebygger psykisk ohélsa, évervikt och fetma. Trots detta visar flera
studier att barn och unga ror sig alldeles for lite. Manga valjer att aktivera sig utanfor foreningsli-
vet och en stor utmaning for idrottsrorelsen ar att f& barn och unga att stanna kvar som aktiva i
verksamheten under en lingre tid. Detta ir angeliget inte minst di forskning visar att de som ar
aktiva inom foreningsidrotten ar mer fysiskt aktiva totalt sett.

Forskning visar dven att olika former av kultur kan férbattra individers hélsa och livskvalitet. Kul-
turlivet bidrar till personlig utveckling, livslangt ldrande och social inkludering. Att satsa pé kultur
och idrott dr darfoér en god investering for folkhilsan och ekonomin. Med rétt forutsédttningar far
civilsamhéllet goda moijligheter att hjalpa den offentliga sektorn med proaktiva insatser for
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forbattrad folkhélsa och ekonomisk hushallning. Enligt Riksidrottsféorbundet kan stillasittande
livsstilar forklara 2-8 procent av sjukvirdskostnaderna i Sverige, vilket motsvarar 4-16 miljarder
kronor. Kostnaden for franvaro fran arbetet ir visentligt hogre dn kostnaderna for sjukvérd, ofta
2-5 ganger sa stor och darmed 10 miljarder kronor per &r eller mer.

Kultur- och fritidsndmnden mojliggér och genomfor upplevelser och aktiviteter som bidrar till
god fysisk, psykisk och social hélsa samt starker attraktiviteten for invanare, ndringsliv och bes6-
kare. En meningsfull fritid skapar samhorighet, 6ppenhet och trygghet vilket bidrar till valfirdens
kirna. Aktiviteter pé den fria tiden framjar det sociala nitverket, personlig utveckling och 14-
rande. God samhallsservice och proaktiva insatser i form av kultur- och fritidsverksamhet bidrar
till att kommunen slipper laga s méinga trasiga vuxna, forbattrade kunskapsresultat och att dldre
héller sig friskare langre.

Ett helhetsgrepp har tagits kring anldggningarna under 2019 for att sdkerstalla god kvalitet, effek-
tivt nyttjande och langsiktig planering féor ekonomisk héallbarhet. En strategisk anldggningsplan ar
under framtagande som underlag for framtida behov av anliggningar. Ndimnden kommer att ar-
beta med en mer effektiv lokalforsorjning genom att héja nyttjandegraden i befintliga anlagg-
ningar.

Digitaliseringen har och kommer fortsatt ha stor betydelse for samhéllsutvecklingen. Tekniken
far en alltmer betydande roll pa saval arbetstid som fritid. Det &r viktigt att ta tillvara pa de moj-
ligheter tekniken ger. Ett exempel ar att genom digitalisering oka tillgdngligheten till verksamhet-
ens lokaler och anldggningar samt att se 6ver de administrativa processerna i vart interna arbete
for att frigora resurser till konsultativt arbete.

En analys behover goras av de stdd som har malsattningen att bredda och 1angsiktigt 6ka barn
och ungas deltagande for att sdkerhetsstilla att stodens syfte och mal uppnés. Nyckeltalen del-
tagartillfallen i idrottsféreningar, antal / invdnare visar en negativ trend bade nationellt och i
Vixjo kommun.

Personalen ar namndes viktigaste resurs. Ett l0pande arbete utifradn resultat frdn temperaturma-
taren och en friskvardssatsning kommer darfor att genomforas med syfte att f& mer hallbara
medarbetare och dirigenom framjas ett hogre frisktal.

Uppdrag kopplade till finanspolitisk inriktning

Effektiviteten ska 6ka och vara minst i niva med genomsnittet i kommun-
gruppen storre stader.

Riktningsmalets utveckling

Effektiviseringarna som beslutades i budget 2019 har uppnéatts utan att méluppfyllelsen péverkats negativt. Samverkan mellan
némndens verksamheter och andra delar i kommunkoncernen samt med externa aktérer har gett god effekt. En fortsatt god
budgetdisciplin ar ytterligare en framgdéngsfaktor.

Vaxjé kommun &r minoritetsdgare och kultur- och fritid har enbart driftsbidragen vilket goér att vi ar begrénsade att driva
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effektiviseringar med 1-2 % foér delégda bolag.
Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Nyckeltalen indikerar pd& en fortsatt positiv trend vad gdller resultat, kvalitet och effektivitet inom béde kultur och fritid i jam-
férelse med kommungruppen stérre stad.

Framtid och omvarld

En fortsatt samverkan mellan némndens verksamheter och évriga inom V&éxjé kommunkoncern tillsammans med externa aktérer
&r en betydande faktor fér att nd ytterligare framsteg och utveckling utan att vara kostnadsdrivande.

Uppdrag

7] . Delagda bolag bér beldggas med effektiviseringskrav om 1-2 procent.

Vi ér begrdansade att driva effektiviseringar dels fér att Véxjé kommun &r minoritetsdgare men éven att kultur- och fri-
tidsnédmnden inte har dgartillskott utan enbart drifts bidragen. Fér att kunna effektivisera och justera driftsbidragen till
l&gre niv& utan att verksamheten p&verkas krdvs samverkan med &vriga parter.
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Verksamhetsredovisning
LASANVISNING

I de foljande kapitlen ges en verksamhetsredovisning i processperspektiv. Vaxjo kommun har
strukturerat koncernens styrning i fem huvudprocesser. Processerna verkar dver organisations-
granserna och fokuserar pa ett gemensamt virdeskapande och en tydlig leverans till dem vi ar till
for.

Riktningsmalens utveckling viarderas

Varje process beskrivs i ett eget kapitel med separata avsnitt for de till processen kopplade rikt-
ningsmaélen. Varje avsnitt inleds med en kort beskrivning av riktningsmalets utveckling. Mélen
saknar explicita maltal och &r av karaktédren riktningsmal dir 6nskvéard riktning eller utveckling
definieras med hjilp av angivna nyckeltal. Genom att inte ange absoluta varden for respektive méal
framjas ett standigt forbattringsarbete.

Beddmning av maluppfyllelse sker pa kommunoévergripande niva och baseras pa utfallet i samtliga
nyckeltal kopplade till respektive mal i Vaxjo kommuns budget.

Nédmnden /bolaget virderar sitt bidrag till maluppfyllelse med roéd, gul eller gron fargindikation.

Namndens/bolagets bidrag till de koncernévergripande riktningsmalens utveckling bedéms en-
ligt principen nedan. For vart och ett av de mal dar nimnden /bolaget bidrar anges en fargindi-
kation.

e Ett streck indikerar att nimnden /bolaget inte har inlett ndgon aktivitet som bidrar till
riktningsmaélets positiva utveckling

e Rott indikerar att nimnden/bolaget har inlett planerade aktiviteter som bidrar till rikt-
ningsmalets positiva utveckling, men utfallet dr dnnu inte synbart

e Gult indikerar att ndmnden /bolaget genomfor planerade aktiviteter som bidrar till rikt-
ningsmaélets positiva utveckling och att viss effekt ar synbar

e Gron indikerar att nimnden/bolaget genomfor /har genomfort planerade aktiviteter som
i vasentlig grad har bidragit till riktningsmaélet positiva utveckling

Nédmndens/bolagets beddmning av status pa méluppfyllelse genom ovan ndmnda fargindikation
ar att se som stod for huvudprocessigaren i dennes samlade bedémning av riktningsmalens ut-
veckling p4 koncernniva.

Sammanfattande beskrivning och analys

I den sammanfattande beskrivningen och analysen av verksamhet, uppdrag och nyckeltal som
foljer efter den inledande beskrivningen av riktningsmalets utveckling ges information om for pe-
rioden betydelsefulla aktiviteter, atgarder, resultat och effekt. Har ges dven tillfille att ge en dju-
pare analys och atgardsforslag avseende de nyckeltal som avviker vasentligt frdn 6nskvérd ut-
veckling. Avsnittet avslutas med ett resonemang om framtid och omvarld.

Uppdrag och nyckeltal
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[ avsnittet rorande uppdrag beskrivs den aktivitet samt det resultat och effekt som har uppnatts
avseende de till riktningsmalet kopplade uppdragen. Under respektive rubrik indikeras status pa
uppdragets realiserade effekt med en rod, gul eller gron fargmarkering dar gron markering anger
att uppdraget ar avslutat och férvantad effekt ar uppnadd.

Under rubriken nyckeltal redovisas utfallet i de nyckeltal som fungerar som indikatorer for saval
riktningsmaélets utveckling som bedémning av det samlade effektivitetsmalet. Nyckeltalen ar
markta med RK for resultat och kvalitet och E for effektivitet. Kolumnrubriken period anger vil-
ken period som utfallet noteras for. Positiv utveckling av noterat utfall i forhallande till den férra
matningen anges med en uppatgaende pil och negativ utveckling av noterat utfall anges med en
neditgdende pil. Kolumnrubriken jamforelse med storre stad ger information om respektive
nyckeltals utfall i forhallande till det genomsnittliga virdet for kommungruppen storre stad i
Kolada. Samma utfall eller battre indikeras med gron fairgmarkering och samre utfall indikeras
med rod fargmarkering. I de fall dar vi anvander lokala matt som inte kan jamféras med denna re-
ferensgrupp utgor hittills bast inrapporterad data for Vaxjo kommunkoncern bas for jaimforelsen
och dr ddrmed det accepterade virdet. I de fall detta forekommer noteras det i anslutning till ak-
tuellt nyckeltal.

Merparten av indikatorerna for maluppfoljning kommer fran Kolada som &r en nationell statistik-
databas for kommun och landsting. Information publiceras med viss fordrojning vilket far till foljd
att flera av nyckeltalen refererar till annan period dn det aktuella verksamhetsaret.
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Personalredovisning

Personalstatistik

Antal anstallda

Totalt Kvinnor Mén

Decem- Decem-  Fordnd- Decem- Decem-  Fordand- Decem- Decem-  Foérdand-

ber 2018  ber 2019 ring | ber2018 ber 2019 ring | ber2018 ber 2019 ring
Tillsvidareanstallda,
antal 99 101 2 67 67 0 32 34 2
Omrdknade helti-
der, antal 95,1 99,8 4,7 64,3 64,3 0,0 30,8 35,5 47
Personalomséttning,
procent 82 % 8,1 % -0,1 % 32 % 12,5 % 9.3 % 17,1 % 6,0 % =11 %

Analys och férslag till forbattringar

Antalet anstallda har 6kat med tva heltidstjanster under &ret. Andelen kvinnor ar oférandrad me-
dan andelen mén har ¢kat. Kvinnor dr dverrepresenterade totalt for forvaltningen vilket delvis
kan forklaras med att bibliotekarier &r ett kvinnodominerat yrke.

Sysselsattningsgrad

Totalt Kvinnor Mén

Decem- Decem-  Férdnd- Decem- Decem- Férdnd- Decem- Decem- Foérand-

ber 2018  ber 2019 ring | ber2018 ber 2019 ring | ber2018 ber 2019 ring
Andel 100 %, pro-
cent 87,9 % 88,2 % 0,3 % 86,6 % 89,6 % 3,0 % 90,6 % 91,2 % 0,6 %
Genomsnittlig
sysselsdttningsgrad,
procent 96,1 % 98,8 % 2,8 % 96,0 % 96,0 % 0,0 % 96,3 % 104,4 % 8,2 %

Analys och férslag till forbattringar

Nédmnden erbjuder heltidstjanster i forsta hand vilket &r i linje med Véxjo kommuns policy.
Sysselsidttningsgraden ligger pa 98,8 % totalt och har 6kat med 2,8 procentenheter sedan 2018.
Detta tyder pé att de allra flesta arbetar heltid. Den avvikelse man kan se skulle kunna bero pa att
man inom Vixjé kommun har madjlighet att vara helt fordldraledig i 2,5 &r och dérefter arbeta del-
tid med lagsta omfattning 50 % tills barnet ar 12 ar. Det finns &ven mojlighet for tillsvidarean-
stéllda att, om verksamheten tilldter, minska sin arbetstid mellan 5% och 25 % for att vara tjanst-
ledig.

Aldersstruktur

Totalt Kvinnor Man
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Decem- Decem-  Fordnd- Decem- Decem-  Fordnd- Decem- Decem-  Férénd-

ber 2018  ber 2019 ring | ber2018 ber 2019 ring | ber2018 ber 2019 ring
-29 ar, antal 10 9 -1 5 5 0 5 4 -1
30-39 ar, antall 21 18 -3 15 9 -6 6 9 3
40-49 ér, antal 32 38 6 20 26 6 12 12 0
50-59 ar, antal 27 27 0 19 18 -1 8 9 1
60- ar, antal 9 9 0 8 9 1 1 0 -1
Medelélder, &r 45,2 45,3 0,1 46,1 46,3 0,2 43,2 43,4 0,2

Analys och férslag till forbattringar

Medeléldern dr oférandrad. Tyngdpunkten pa aldern pé anstéllda inom kultur- och fritidsfovalt-
ningen ligger mellan 40-60 ar. Det finns ndgot fler kvinnor &n mén. Pensionsavgangar foljer en

normal utvecklingskurva och anses vara en naturlig del i personalomsattningen.

Sjukfranvaro
Totalt Kvinnor Mén
Decem- Decem-  Férdnd- Decem- Decem- Féréand- Decem- Decem- Foérand-
ber 2018  ber 2019 ring | ber2018 ber 2019 ring | ber2018 ber 2019 ring
Sjukfrénvaro -14 dgr 482 499 17 344 378 34 138 121 -17
Sjukfr&nvaro 15-59
dgr 148 123 -25 128 123 -5 20 0 -20
Sjukfrénvaro 60-
dgr 1123 746 -377 840 746 -94 283 0 -283
Totalt antal dagar 1753 1368 -385 1312 1247 -65 441 121 -320
Sjukdagar/snittanst. 17,9 13,8 -4,1 20,0 18,7 -1,3 13,7 37 -10,0
Andel medarbetare
ej sjukfrénvarande,
procent 36,9 32,7 -42 29,6 27,1 -25 50,0 43,2 -6,8

Analys och férslag till forbdttringar

Den totala sjukfrinvaron har minskat med 4,1 frinvarodagar i snitt per anstilld. Dock har kort-
tidssjukfranvaron upp till dag 14 6kat med 17 dagar.

Langtidssjukfranvaron har minskat markant fran 1123 dagar till 746 dagar vilket dr en minskning
med totalt 377 dagar for hela férvaltningen. Detta kan forklaras med att nimnden arbetet meto-
diskt och strukturerat med de rehabdrenden som funnits. Alla medarbetare som é&r sjukskrivna 30
dagar eller mer och forvantas vara sjukskrivna mer 4n 60 dagar har en rehabplan for atergang i
arbete. HR-konsult stottar cheferna i rehabprocessen, dokumentation och uppféljning sker i
reahbverktyget Adato.

Procentuellt ligger sjukfranvaron pé 3,8 % vilket kan jamforas med Vaxjo kommun som helhet
som ligger pa 4,15 %.
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Overtid

Totalt Kvinnor Man
Decem- Decem-  Férdnd- Decem- Decem- Férdnd- Decem- Decem- Foérand-
ber 2018  ber 2019 ring | ber2018 ber 2019 ring | ber2018 ber 2019 ring
Overtid timmar, an-
tal 1092 963 -129 514 474 -40 578 489 -89
Overtid belopp, mkr 0,4 0,2 -0,2 0,2 0,1 -0,1 0,2 0,1 -0,1

Analys och férslag till forbattringar

Antalet 6vertidstimmar har minskat fran 1092 till 963 vilket dr en minskning med 129 timmar. To-
talt férdelat pa drygt 100 anstéllda anses detta vara rimligt. Overtidstimmarna foljer upp och ner-
gang i verksamheten efter verksamhetens behov.

Uppdrag kopplade till personalpolitisk inriktning

;&rsgenomsnittet av medarbetarupplevelsen enligt temperaturmataren ska
vara minst 4,5.

Riktningsmalets utveckling

Riktningsmdlet har en negativ utveckling d& ndmndens medelvdrde i de senaste temperaturméatarna sjunkit. Frén april -18 till
september -19 har medelvérdet sjunkit med 0,3 enheter. Medelvérdet ligger dérmed klart under Véxjé kommun som helhet (4,7)
och under riktningsmélet p& 4,5. Detta sammantaget gér att némnden inte bedéms né& upp till mélet.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Namnden har arbetat vidare med den gemensamma struktur foér uppféljning som togs fram under véren vilket innebdr att re-
spektive avdelningschef har gjort en djupare analys av just sin temperaturmdétare och redovisat resultatet for férvaltningens
ledningsgrupp. Resultatet frén temperaturmétaren har dven lyfts pé respektive arbetsplatstraffar dér medarbetarna involve-
rats.

En tydlig trend &r att fler medarbetare vdljer att svara pé& Temperaturmétaren. Fran april -18 till sep -19 har antalet respon-
denter 6kat med 19,3 %. Analysen visar att de omrdden som har stérst negativa avvikelsen ar Vi gér verksamheten béttre och
Stolthet. Den stérsta negativa avvikelsen har skett pé& avdelningarna Kultur och Stéd och utveckling. Inom omrédet Vi gér verk-
samheten bdattre dr den negativa avvikelsen markant pé frdgan Jag upplever att mina férslag till forandring hanteras pé ett
bra satt dar en minskning kan noteras p& - 0,8 enheter (kultur) och -1,4 (Stéd- och utveckling). Utifr&n dialog med medarbe-
tarna p& dessa avdelningar identifieras orsaker som Centralisering inom ekonomi, HR och kommunikation samt kommande fér-
andringar pd férvaltningen. Dessutom ses bristerna inom den organisatoriska och sociala arbetsmiljén pd& biblioteket som en
bidragande faktor till det negativa resultatet.

Resultatet visar Gven en tydlig diskrepans mellan avdelningarna Kultur och Fritid, dér Kultur sticker ut negativt. Skillnaden mel-
lan dessa avdelningar fér métningen i sep -19 ar 4,8 fér avdelningen Fritid och 4,1 fér avdelningen Kultur. Avdelningen Fritid
bibehdller sitt positiva resultat frén tidigare matningar medan avdelningen Kultur har en fortsatt negativ trend.

Forbattringsarbetet som gjorts p& Fritidsavdelningen under &ret har gett goda resultat. Det positiva resultat pd temperatur-
mataren har lyckats ligga kvar p& samma héga nivé trots att delar av organisationen och d& framférallt Arenaservice har
utsatts for svra péfrestningar under dret i form av omorganisation, konkurrensutséttning och personalérenden. Arenaservice
har under dret tilldelats utmdrkelsen Arets arbetsplats i koncernen med motiveringen "Utéver vardegrundsarbetet har Arena-
service dven arbetat intensivt med sitt processarbete. Medarbetarna har tillsammans skapat en effektiv arbetsplats som med
arbetsglédje och samsyn ser sin del i helheten”.

Kulturavdelningens resultat ligger n&got under Kultur- och fritidsférvaltningen som helhet ddr biblioteket star for den stérsta
negativa avvikelsen. Utifr&n resultaten ser man att medarbetarna upplever brister i den organisatoriska och sociala arbetsmil-
jon samt chefernas arbete kring mél och riktning, vérdegrund, trivsel samt likabehandling vilka alla &r avgérande faktorer for
valméende. Utifr&n den negativa medarbetarupplevelsen och Arbetsmiljverkets tillsyn har det pé biblioteket gjorts ett omfat-
tande arbete med att riskanalysera den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt hot och vald som varit ett problema-
tiskt omréde.

Den specifika frégestdlining som sticker ut negativt for kultur- och fritidsférvaltningen i jamférelse med hela Vaxjé kommun ér
De chefer som jag méter i mitt arbete har férmaga att kommunicera mél och riktning s& att jag forstar. Resultatet for denna fré-
gestdlining ar -1,0 indexenheter i jamférelse med Vaxjé kommun som helhet. Omrddet &r identifierat sedan tidigare och har
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darfor skrivits fram som ett verksamhetsuppdrag i Internbudget 2019 och 2020. For att dtgérda detta har cheferna tillsam-
mans med sina medarbetare gatt igenom mdl och riktning i samband med avstédmningsméten och arbetsplatstraffar. Samtliga
medarbetare har fatt en genomgéng av ndmndens och enheternas mél och uppdrag i verksamhetssystemet Stratsys. For att
ytterligare sdkerstélla att medarbetarna férstdr mél och riktning fér arbetet som utférts har cheferna dialog med varandra i
syftet att 6ka involvering i uppdragets alla delar och fér att medarbetarna ska se helheten. Delaktighet i planering och upp-
féljning av budget har ocksé varit en del i detta arbete. Nagra synbara effekter av dessa dtgérder kan &nnu inte ses.

Framtid och omvarld

De chefer som har en funktion inom avdelningen Kultur behéver fortsatta arbeta vidare med resultatet, géra en djuplodande
analys och tillsammans utarbeta insatser for att dtgdrda problemen som identifierats.

Arbetet med riskanalyserna p& biblioteket har genomférts i god dialog tillsammans med de fackliga parterna och de &tgarder
som planeras strécker sig under hela verksamhetséret 2020.

Cheferna saknar en strategi fér hur mél och riktning kan kommuniceras pd& ett tydligare sétt och anser att det finns ett behov
av gemensamma pedagogiska verktyg som gdr kommunikationen tydlig. Arbetet med att skapa hégre delaktighet och forsté-
else kommer att fortg& under 2020. P& biblioteket kommer arbetet med biblioteksplanen som pdbérjats att bidra med tydlig
riktning for bibliotekets verksamhet.

Namnden har inte lyckats n& upp till &rsgenomsnittet p& 4,5 som var det forvantade. Genom att fortsétta jobba aktivt, med-
vetet och strukturerat och att vidta &tgdrder for att stdrka det som behéver utvecklas och for att behdlla det som fungerar
bra &r ambitionen att det ska ge stérre effekt under 2020.

Uppdrag

Pl . Arbeta medvetet med resultatet fran temperaturmataren

Kultur- och fritidsnamnden

N&mnden har arbetat vidare med den gemensamma struktur fér uppféljining som togs fram under véren vilket innebar
att respektive avdelningschef har gjort en djupare analys av just sin temperaturmdtare och redovisat resultatet for for-
valtningens ledningsgrupp. Resultatet fr&n temperaturmdtaren har dven lyfts p& respektive arbetsplatstraff dér medar-
betarna involverats.

En tydlig trend &r att fler medarbetare vdljer att svara p& temperaturmdtaren. Frén april -18 till sep -19 har antalet
respondenter 6kat med 19,3 %. | jamfdrelse med V&xjé kommunkoncern som helhet dr det inom omr&dena Vi gér verk-
samheten bdttre och Stolthet som har den stérsta negativa avvikelsen p& 0,6 indexenheter jamfért med Vaxjé kommun.
Det &r ocks& dessa tv& omrddena som sticker ut negativt ndr jamférelser gérs med férvaltningens senaste resultat fran
april 2018. | analysen kan man tydligt se att den stdrsta negativa avvikelsen har skett p& avdelningarna Kultur och Stéd
och utveckling. Inom omrddet Vi gér verksamheten bdttre ar den negativa avvikelsen markant p& fragan Jag upplever
att mina férslag till fsréndring hanteras pd& ett bra sétt dér en minskning kan noteras p& - 0,8 enheter (kultur) och -1,4
(Stdd- och utveckling). Vad géller omré&det Stolthet ér det frémst frégestéliningen Jag rekommenderar gdrna andra att
s6ka jobb p& min arbetsplats som ar en del av Vaxjé kommunkoncern som har en negativ avvikelse. Noterbart &r att
&ven avdelningen Fritid som i évrigt har positiva resultat i temperaturmdtaren har en negativ avvikelse inom detta om-
réde.

Den specifika fradgestdlining som sticker ut negativt i jamférelse med hela Véxjé kommun &r De chefer som jag méter i
mitt arbete har férmdga att kommunicera mal och riktning s& att jag férstdr. Resultatet for denna fragestélining ar -1,0
indexenheter i jamférelse med Vaxjé kommun som helhet. Omrédet &r identifierat sedan tidigare och har darfér skrivits
fram som ett verksamhetsuppdrag i Internbudget 2019 och 2020. Missndjet med detta specifika omrdde kan antas spilla
Sver dven pd andra frdgestdliningar som fatt negativt resultat i temperaturmétaren. Dessa &r att medarbetarna ér
mindre ndjda med det stéd och den &terkoppling de fér i sitt arbete samt svarigheten med att veta vilka férvéntningar
som finns och vilka arbetsuppgifter som ska prioriteras vid hég arbetsbelastning.

Aven om avdelningen Stéd- och utveckling kommer férsvinna i samband med centraliseringen vid drsskiftet &r det viktigt
att félja upp vad de férsémrade resultatet beror pd d& &terkopplingen fér personalen ar viktig oavsett vilkken férvalt-
ning de kommer tillhéra i framtiden.

Resultatet visar Gven en diskrepans mellan avdelningarna Kultur och Fritid eftersom Fritid éverlag har mycket positiva
resultat medan Kultur sticker ut negativt. Skillnaden mellan dessa avdelningar fér sep -19 &r 4,8 for Fritid och 4,1 for Kul-
tur. Trenden sedan mdtningen i april -18 &r att Fritid bibehdller sitt positiva resultat medan Kultur fortsétter minska.

Fritdavdelningens positiva resultat p& temperaturmétaren har lyckats ligga kvar p& samma héga nivd trots att delar av
organisationen och dd& framférallt Arenaservice har utsatts fér svéra p&frestningar under &ret i form av omorganisat-
ion, konkurrensutséttning och personaldrenden. Fritidavdelningen har under &ret arbetat aktivt med resultaten frén
Temperaturmataren.

Inom Féreningsservice har det varit oroligheter kopplat till h&g arbetsbelastning och otydlighet kring roller och ansvar.
férbattringsarbetet som gjorts under dret har gett mycket goda resultat. Arbetet med Temperaturmdtaren har ocksé
varit en stor del i att Arenaservice har blivit vald till &rets arbetsplats 2019. De omrdden Fritid behéver vidareutveckla
fér att 6ka sitt resultat ytterligare &r den specifika frégestdliningen Jag upplever att vi méter varandra med respekt pd
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Uppdrag

arbetet som minskat med 0,5 enheter sedan mars -19 samt omrédet som handlar om Stolthet.

Kulturavdelningens resultat ligger ndgot under Kultur- och fritidsférvaltningens och inom kulturavdelningen ar det ett av
teamen pd biblioteket som sticker ut med betydligt Iagre resultat. Extra resurs har lagts p& att stédja teamet och p&
alla enheter har man diskuterat dtgdrder for att stérka det som behdver utvecklas och for att behdélla det som funge-
rar bra. Utifr&n resultaten kan man anta att medarbetarna upplever brister i chefernas arbete kring mél och riktning,
vérdegrund, trivsel samt likabehandling vilka alla &r avgérande faktorer fér valméende. De chefer som har en funktion
inom avdelningen Kultur behdver fortsatta arbeta vidare med resultatet, géra en djuplodande analys och tillsammans
utarbeta insatser fér att dtgarda problemen. Kombinerat med kommunens och férvaltningens riktlinjer kring uppfdljning
av temperaturmataren har biblioteket i och med Arbetsmiljdverkets tillsyn i juni gjort ett omfattande arbete i form av en
riskanalys kring den organisatoriska och sociala arbetsmiljén samt riskanalys kring hot och véld som varit ett problema-
tiskt omr&de. Arbetet med riskanalysen har genomférts i god dialog tillsammans med de fackliga parterna och de at-
gdrder som planeras strécker sig under hela verksamhetsdret 2020.

Sjukfranvaron i andel av tillganglig ordinarie arbetstid ska minska och
2022 vara hogst 5 procent.

. Riktningsmalets utveckling

Sjukfrénvaron i andel tillgéinglig ordinarie arbetstid ligger fortfarande under riktningsmdlet som &r 5 %. Den enda mé&naden
under d&ret dar det I&g hégre var i februari d& det 1&g p& 5,95 %, medeltalet fér hela 2019 landar pé 3,94 %. Nyckeltal fér
sjukfr@nvaro, rehab och dvrig frdnvaro féljs upp kontinuerligt vid fackliga samverkansméten ménadsvis.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

En del i arbetet med att minska sjukfrédnvaron &r den friskvardssatsning som startades upp i augusti. Satsningen dmnar pagé
under ca 10 m&nader och involverar samtliga medarbetare p& férvaltningen. Ett antal mé-bra-inspiratérer utsdgs for att p&
bdsta satt implementera och driva projektet framét. Inom ramen for friskv@rdssatsningen har medarbetarna bjudits in till digi-
tala férelésningar med efterféljande workshop kring olika teman utifrén nivd p& grupptillhdrighet. M&-bra-inspiratérerna har
&ven bjudit in till gemensamma tréaffar, luncher, promenader och aktiviteter p& luncher. Ett antal gdende mdten har &ven ge-
nomforts.

Ett annat omrédde som antas pdverka sjukfr@nvaron &r att medarbetare saknar forstdelse fér verksamhetens mdl och riktning.
| temperaturmétaren framkom att medarbetarna tycker att cheferna inte kommunicerar mél och riktning p& ett tydligt sétt s&
att de forstdr.

Under &ret har darfér cheferna tillsammans med sina medarbetare gdtt igenom mél o riktning i samband med avstémnings-
mé&ten och APT (arbetsplatstréffar). Samtliga medarbetare har f&tt en genomgéng i verksamhetssystemet Stratsys. Foér att yt-
terligare sékerstdlla att medarbetarna férstér mél och riktning for arbetet som utférs har cheferna mycket dialog med
varandra med syftet att 6ka involvering i uppdragets alla delar och foér att medarbetarna ska se helheten. Delaktighet i pla-
nering och uppféljning av budget har ocksd varit en del i detta arbete. Medarbetarna har deltagit i arbetet med att definiera
syfte och m&l med uppdrag som sedan ska brytas ner till de aktiviteter som ska utféras.

Framtid och omvarld

Friskvardssatsningen ses som en satsning for att minska sjukfrénvaro och 6ka medarbetarupplevelsen, uppmuntra fler till att
anvanda friskvardsbidraget samt bidra till att vara en modern och attraktiv arbetsgivare.

Arbetet med att skapa hégre delaktighet och férst&else kommer att fortgd under 2020. P& biblioteket kommer arbetet med
biblioteksplanen som pdbérjats att bidra med tydlig riktning for bibliotekets verksamhet.

Under véren kommer samtliga chefer tillsammans kompetensutveckla sig inom Stratsys. Genom att anvénda Stratsys som ett
pedagogiskt verktyg fér planering, uppfdljning, utvérdering och analys fér férvaltningens samtliga uppdrag kan dven mél och
riktning kommuniceras pd ett tydligare s&tt. Ambitionen &r att detta ska &ka delaktighet och férstdelse p& samtliga nivéer.

Uppdrag

| . Insatser for att fler ska anvdnda friskvardsbidraget ska genomféras.

P& férvaltningsdagen i augusti holls kick-off for férvaltningens strategiska friskvardssatstning vilken @mnar p&gé under
ca 10 mé&nader. Ett antal m&-bra-inspiratérer utségs for att p& bésta satt implementera och driva projektet framat.
Projektet ses som en satsning fér att minska sjukfrédnvaro och 6ka medarbetarupplevelsen, uppmuntra fler till att an-
vénda friskvardsbidraget samt bidra till att vara en modern och attraktiv arbetsgivare. Inom ramen fér friskvardssats-
ningen har medarbetarna bjudits in till digitala férelasningar med efterféljande workshop kring olika teman utifrén nivé
pd grupptillhérighet. M&-bra-inspiratérerna har dven bjudit in till gemensamma tréffar, luncher, promenader och akti-
viteter p& luncher. Ett antal gdende mdéten har dven genomférts.
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Uppdrag

En kortare utvérdering gjordes strax efter &rsskiftet. Overlag anser man inte att satsningen bidragit till att man blivit
mer fysiskt aktiv, mer halsosam vad gdller kosten eller att satsningen bidragit till att f& battre balans mellan vila och
&terhamtning. Dock har stor del av deltagarna uppskattat och deltagit i de aktiviteter som erbjudits.

527 . Héja friskvardsbidraget med 25 procent.

Friskvardsbidraget ar héjt med 25 procent sedan férra arsskiftet. | november 2019 hade 38,8 procent av Kultur- och fri-

tidsférvaltningens anstdllda nyttjat friskvérdsbidraget vilket ar en 6kning med 5,4 procent jamfért med samma period
2018.
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Uppfoljning av huvudprocesserna

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en funge-
rande arbetsmarknad

Nya steg mot full sysselsdttning

Vaxande naringsliv

Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad, tatort och
landsbygd

Bdttre fungerande och mer miljosmart samhallsplanering

Riktningsmalets utveckling

Namndens insatser under &ret har lett till en fortsatt positiv utveckling av riktningsmélet d& driften av de fordon som anvands i
stort sett ar fria frén koldioxidutsldpp.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Enligt statistik frédn 2018 har nadmndens totala utsldpp minskat med 1,61 ton, frén 19,39 ton 2017 till 17,78 ton 2018.
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Kultur- och fritidsnamndens koldioxidutslapp 2018
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Namndens medvetna arbete med att stdlla om till férnybart drivmedel och eldrivna maskiner och fordon har gjort att driften
av idrotts- och friluftsanldggningar i stort sett ar fri frén koldioxidutsl&pp. En framgdngsfaktor till det goda resultatet ar ett
stérre engagemang och 6kad delaktighet hos medarbetare fér att prova nya végar ndr det galler hallbar miljé. Daremot
star fjarrvérmen for en tredjedel av ndmndes koldioxidutslépp och har legat p& samma niv& sedan 2015.

Den storsta delen av férvaltningens koldioxidutslépp utifrén ovanstdende statistik beror p& utbetald milersattning och resor
med flyg. Utbetald milersattning ligger i paritet med 2017 men eftersom utbetalningen var légre 2016 borde denna kunna sdn-
kas till de nivderna. Resor med flyg har 6kat med 24% jamfért med 2017. Analysen visar att dkningen &r pé évriga flygresor
medan flyg frén Vaxjé till Stockholm har minskat succesiv till en lagre nivé sedan 2014. Enligt en djupare analys framgdr det att
ndmnden féljer kommunens resepolicy och endast reser med flyg vid l&ngre resor é&n 45 mil. Fér att ytterligare minska koldioxid-
utsléppen vid flygresor behdver ndmnden minska antalet fysiska internationella méten.

Under d&ret har beslut tagits om att &terta skétseln p& Arenastaden i egen regi. Beddmning &r att skétseln kan géras mer kost-
nadseffektivt i egen regi. Ett enhetligt uppléigg med skétseln av samtliga idrottsanldggningar skapar méjlighet till stérre sam-
ordningsvinster och ddrmed &kad effektivitet.

Framtid och omvarld

Ytterligare insatser fér att minska koldioxidutsldppen vid drift av anldggningar s&som brénsle och fjarrvérme, beddéms endast
ge smd effekter. Daremot kan en reducering av némndes koldioxidutsl&pp minska ytterligare genom férre antal flygresor, att
byta ut de fatal réjsdgar, motorsdgar och handgrésklippare som fortfarande ar bensindrivha samt att bibliotekets miljovanliga
transportbil, som bestdllts, tas i bruk. Vad gdller némndens flygresor kommer ledningsgruppen féra mer medvetna resonemang
av vilka resor som ska goras.

Namnden kommer &ven arbeta med en mer effektiv lokalférsérjningsprocess genom att éka nyttjandet av befintliga lokaler

och anléggningar. Fér att kunna félja upp nyttjandegraden behdvs ett nuldge tas fram. Dessutom ska nédmnden ta fram un-
derlag fér och préva méjligheterna att konkurrensutsétta gronyteskétseln inom Arenaservice. Forfragningsunderlag kommer
tas fram i samverkan med Tekniska ndmnden och ska vara klart innan sommaren 2020.

Uppdrag

| g |
7| . Alla férvaltningar och bolag ska bli fossilbrénslefria till 2020
&

Det totala koldioxidutsléppet fér ndmnden var 17,78 ton under 2018, vilket motsvarar 0,3 procent av kommunkoncernens

Kultur- och fritidsnamnden, Arsrapport 2019 18(35)

18



Uppdrag

totala koldioxidutsldpp. Under en femdrsperiod har ndmndens totala utsldpp minskat frén 73,6 ton till dagens 17,78.

For att minska koldioxidutsl&ppen har bensindrivna maskiner och fordon som anvénds i driften av anldggningar bytts ut
till eldrivna eller férnybart drivmedel. Dérmed ar driften av idrotts- och friluftsanlédggningarna i stort sett fri frdn CO2-
utslépp. Nagra maskiner kvarstdr att byta ut och det finns en plan fér det. Fréamsta framgdngsfaktorn till att namnden
uppnatt mélen &r ett medvetet arbete samt delaktiga och engagerade medarbetare.

Daremot stdr fjarrvarmen for en tredjedel av ndmndes koldioxidutslépp och har legat p&d samma niv& sedan 2015.

Personalen har fatt information om och ska félja gdllande resepolicy. Vid informationen har det podangterats att resor
under 5 km ska genomféras med cykel eller med kollektivtrafik. Gemensamma resekort finns fér resor med kollektivtrafik.
For langre resor anvdnds tagtrafik, bilpoolen alternativt hyrbil enligt avtal. Utifrén statistiskt underlag stér resor for
drygt 50 procent av ndmndens totala koldioxidutsldpp. Av dessa &r 35 procent flygresor. Det har skett 6kning med 1,18
ton sedan 2017.

En mer miljévanlig bil ar bestalld till biblioteket och levereras i bérjan av 2020.

For att minska ndmndens utslapp ytterligare bér resor med flyg reduceras.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad

B¥  Fossila koldioxidutslépp 2018 17,78 .'
fr&n Kultur- och fritids-
némnden (ton) 2019

Okad trygghet i hela kommunen

. Riktningsmalets utveckling
Kultur- och fritidsndmndens arbete med trygghetshéjande atgdrder har bidragit positivt till riktningsmélet.
Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Under &ret har majoriteteten av kommunens badplatser rustats upp fér battre sdkerhet och trivsel. Dessutom har tydliga kom-
munikationsvégar fér battre och snabbare information om exempelvis allemansréatten och algblomning inforts. Ett nytt system
for uppfolining av sdkerhetsrisker har ocks& implementerats vilket bidragit till férbattrad tillsyn och uppfdljning av ndmndens
anléggningar. Det har gett en bdttre spdrbarhet och méjlighet att &tgdrda brister och sékerhetsrisker fortare. Darutéver har
hjartstartare installerats pé flertalet av ndmndens bokningsbara idrottsanldggningar och pé& Evedal.

Ett antal tjéinstepersoner har utbildats i evenemangssékerhet for att kultur- och idrottsarrangemang ska vara publiksékra och
trygga utan att géra avkall p& upplevelsevérdet. Denna kompetens ska anvéndas bdde vid arrangemang som némnden an-
svarar for men ocksé som ett stod till externa arrangoérer.

Utifrén arbetsmiljdverkets tillsyn, egna identifierade brister och intréffade incidenter har némnden genomfért medvetna dtgér-
der for forbattrad trygghet och sdkerhet p& métesplatserna stadsbiblioteket och Araby park arena. Atgdrder har gjorts i form
av utbildningsinsatser, samverkan med polis och faltgrupper samt framtagning av en handlingsplan kring hot och véld. Effek-
terna av atgdrderna dr positiva och syns i medarbetarnas forbdattrade forhdliningssatt i riskfyllda situationer, férbéttrade
samarbeten med myndigheter och battre rutiner. Sammantaget har &tgérderna ékat tryggheten for féreningar, besékare och
personal men bor fortgd under 2020 for att bibehdllas.

Framtid och omvarld

Namnden kommer fortsatta arbeta metodiskt 2020 foér att ytterliga 6ka sdkerheten och tryggheten vid forvaltningens lokaler,
anléggningar och evenemang. Né&gra av de pdbérjade &tgarderna kommer fortg& samtidigt som nya kommer genomféras
utifrdn uppkomna behov.

Trygga och inkluderande métesplatser for flera olika grupper, daribland unga nyanlénda, ér enligt omvarldsanalys en avgé-
rande faktor for trygghet i en kommun. Val fungerande métesplatser gér det enklare att Iara kdnna nya personer och dkar
méjligheterna att utvidga sina sociala natverk. Folkbiblioteket som métesplats ar en demokratisk arena for alla och skall
framja I&sning och tillgéing till litteratur samt égna sarskild uppmdrksamhet &t barn och ungdomar fér att frdmja deras sprék-
utveckling och stimulera till Iasning. Folkbibliotekets verksamhet ér lagstyrd och ett kommunalt kérnuppdrag som fortsatt kom-
mer att ha en viktig roll nar det gdller att framja det livsldnga ldrandet, underldatta integration och inkludering samt vagleda
inv@nare och besdkare i behov av digitalt kompetenslyft.
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pug . Forstérkta atgdrder for sakerhet vid forvaltningens lokaler, anla i r och ev g

99 9

Tillsynsrutiner av anldggningar och badplatser har vidareutvecklats genom en driftsattning av ett nytt system for tillsyn
och uppfélining av sdkerhetsrisker. Systemet ger en battre spdrbarhet och mdéjlighet att dtgdrda fel och sakerhetsrisker
snabbare.

15 av 19 badplatser har rustats upp for béttre sékerhet och trivsel. Informationsmaterial om férhé&liningsregler kring sop-
hantering, grillning och hundar har uppdaterats. Tydliga kommunikationsvagar fér bland annat felanmalningar har
kommunicerats. Dessutom finns en hdnvisning till vaxjo.se/bad i syfte att snabbt kunna sprida aktuell information om
exempelvis algblomning och eldningsférbud.

Hjartstartare har installerats p& flertalet av nédmndens bokningsbara idrottsanléggningar och pd& Evedal.

Under &ret har narvaro av vuxna och féltgruppen p& Araby park arena 6kat. Detta i kombination med riktade insatser
for en specifik grupp ungdomar har sammantaget bidragit till en 6kad trygghet for féreningar, besdkare och personal.
Infér stérre evenemang gors separat riskanalys och en sdkerhetsplan tas fram.

Till fljd av intréffade incidenter pd stadsbiblioteket, som skapat otrygghet, har samverkan med polis utdkats. Dels ge-
nom regelbundet patrullerande polis och dels genom utbildningsinsatser fér medarbetare utifrdn konceptet Tryggt
bibliotek. Inspektion av Arbetsmiljdverket har tydliggjort behov av skriftlig handlingsplan fér arbetet kring hot och vald,
planen ska tydliggéra &tgarder och ansvar. Sékerhetsarbete har varit prioriterat under &ret vilket ocks& givit resultat.
Det finns stérre kompetens, battre rutiner och ett utdkat samarbete inom sakerhet. Mdlet &r till stor del uppfyllt men
fortsétter dven under 2020.

Vidare har némnden sett 6ver arbetet kring det systematiska brandskyddsarbetet for att sckerstdlla att rutiner foljs.
Genomférda insatser kopplade till evenemangssdkerhet:
. Tj@nstepersoner som arbetar med evenemang har utbildats i evenemangssdkerhet

. Pabdrjad framtagning av kommungemensamt informationsmaterial kring evenemangssakerhet tillsammans
med sdkerhetsfunktionen

. Projektanstdlld evenemangspersonal har utbildats i HLR

Mojliggora en aktiv fritid

Ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och spets

. Riktningsmalets utveckling

Nyckeltalen indikerar p& en positiv trend vad gdiller resultat, kvalitet och effektivitet inom béde kultur och fritid vilket visar p&
att V&xjé kommun har en stark stélining som upplevelsekommun i jamférelse med kommungruppen stérre stad. Insatser som
gjorts de senaste tvd &ren antas dérmed ha bidragit till att ge inv@nare och besdkare mdjlighet till en aktiv fritid med bredd
och spets.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Scensommar dr ndmndens stora sommarsatsning. Genom ett samarbete med Region Kronoberg och Iénets évriga kommuner
har Véxjé kommuns satsning pé kultur under sommaren expanderat. Scensommar Kronoberg har 2019 bestatt av 73 arrange-
mang pd& 50 olika platser i lanet. Under genomférandet testades ett administrativt event managementprogram i syfte att un-
derlatta samordningen vilket foll vél ut och 6kade effektiviteten. Scensommar Kronoberg blev en stor succé med publikrekord.
Genom att erbjuda arrangemang med fri entré och varierat innehdll tillsammans med strategisk kommunikation har man natt
nya grupper och lockat fler deltagare. Antalet besdkare p& arrangemangen har 6kat fréin 24 300 férra &ret till cirka 45 000 i
ar.

Nyckeltalet Kostnad bibliotek kr/inv visar p& en positiv trend sedan 2016 men ddremot har Vaxjé kommun en hégre kostnad per
inv@nare jamfért med stérre stader. Detta tros bero pd& att det i Vaxjo kommuns biblioteksverksamhet ingdr fler verksamheter
s&som Biljettcentrum, Det fria ordets hus och stiftsbiblioteket (de @ldre samlingarna). Under &ret har projektet "Méjligheternas
bibliotek" genomforts for att utveckla bibliotekets fysiska och digitala miljé med syftet att erbjuda en spdnnande och inbju-
dande biblioteksmiljé som skapar Iaslust fér b&dde barn och vuxna. Genom denna satsning utvecklas och stdrks biblioteket som
samhdllets 6ppna rum fér bildning, upplevelser, méten och samtal. Inférandet av pilotprojektet Meréppna bibliotek, som inne-
bdr att biblioteket i Ingelstad ska vara tillgangligt fér besdkare under vissa tider, dven nér det inte finns personal pé plats, har
inte foljt tidplanen. Anledningen &r att komplexiteten med att anpassa bibliotekslokalen var stérre an férutspatt. Detta tillsam-
mans med att stadsbiblioteket stéingdes fér renovering under juli m&nad har pdverkat nyckeltalet Bibliotekets Sppethdllande
inklusive meréppet utéver 8-17 p& vardagar, h/v, negativt. Trots detta visar nyckeltalet kring NGjd medborgar-index-bibliotek att
inv@narnas bedémning av biblioteksverksamheten i kommunen ar positiv.
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Under 2019 har arbetet med en ny biblioteksplan p&bdrjats med syfte att beskriva verksamhetens inriktning och omfattning
inom folkbibliotek, skolbibliotek och medieférsériningen. Biblioteksplanen kommer dven att fortydliga samverkan med berérda
namnder och bolag for effektivt resursutnyttjande och god tillgénglighet.

Reparationer och &terstéllande av konstverk har genomférts under @ret. En ny sdkerhetslésning har tagits fram for konstverket
"Alla &r” for att forhindra ytterligare skadegérelse. Uppdrag kring konstndrlig utsmyckning utifréin 1%-regeln har fréamst gallt
skolor och férskolor samt det nya kommunhuset. Vaxjé konsthall har genomfért nio stycken utstdliningar under éret. | samband
med utstdliningarna har visningar, féreldsningar och workshops bedrivits for att forstarka upplevelsen och férdjupa forstéel-
sen. Verksamheten har genererat ménga besdk, bade fysiska och virtuella och dérmed bidragit till att starka Véxjé kommuns
identitet och attraktivitet. Med anledning av flytt till nytt kommunhus har en inventering av konstverken i nuvarande kommun-
hus genomforts for att identifiera vilka konstverk som ska vara kvar i samlingen, doneras eller sdljas. En plan fér detta ar fram-
tagen.

En uthyrningspolicy fér Det fria ordets hus ar framtagen och beslutad. Under 2019 har program och workshops med koppling
till yttrandefrihet genomférts. Med anledning av den brand- och riskanalys som fastighetsbolaget Véfab genomférde under
hésten fastslogs att lokalerna endast ér Iémpliga fér kontor och inte fér publik verksamhet. Darfér har méanga publika ar-
rangemang under hdsten skett i samverkan med andra aktérer eller flyttats till andra platser. Trots detta anses Det fria ordets
hus verksamhet bidragit till en bred métesplats for yttrandefrihet.

Satsning pd& kostnadsfri simundervisning med fokus p& vattenvana har genomférts 6-aringar dven under 2019 i samarbete
med Véxjé simsdliskap, nu genom prioritering i budget dé statliga medel uteblev. Totalt har 719 barn deltagit vilket &r cirka
60% av kommunens barn fédda 2013. Det &r en minskning frén féregdende &r d& ndrmare 70% av mélgruppen deltog. Arets
budget var halverad jéamfért med tidigare &r men till f6ljd av god kommunikation, riktade insatser och att verksamheten bedri-
vits kostnadseffektivt har andé en stor del av mélgruppen kunnat delta. Effekten av denna satsning bedéms darfér som god.

Genom Friluftsprogrammet har Véxjé kommun under flera &r utvecklats till att bli en friluftskommun med fokus p& folkhdlsa,
tatortsndra natur och tillgénglighet. Déremot har Véxjé kommun fér férsta géngen sedan 2015 minskat marginell (frén 27,5
podng till 27) i Naturvardsverkets enk&atundersdkning 2019. Enkdten visat att Véxjds styrka dr inom omrédet Aktiviteter inom
friluftsliv dar man fick full pott medan man behdéver vidareutveckla delar inom de andra tvd omrddena Planer fér friluftsliv samt
Information och samarbete. Fér att hdja podngen i Naturvdrdsverkets enkdat har atgdarder i form av férbattrade kommunikat-
ionskanaler och information pé& olika sprék vid elljusspdr, badplatser och i appen for Naturkartan gjorts. Dessutom har Natu-
rens dag genomférts for att locka nya mélgrupper och ett friluftsréd bildats fér battre samarbeta. Kvalitetshdjande insatser
har ocks& genomférts vid flera badplatser och elljusspér. Exempelvis har nu kommunens samtliga elljusspér LED-belysning vilket
innebar energibesparingar och starkare ljus i spdren. Effekterna av insatserna innebdr en standardhgjning som en ger en po-
sitiv upplevelse och battre forutsattningar for inv@nare och besdkare att utéva friluftsliv i Véxjé kommun.

Utfallet av nyckeltalet N&jd medborgindex idrott- och motionsanldggningar visar pé& en positiv utveckling i stort men invénarna
&r mindre néjda med utrustning och skotsel. Ett helhetsgrepp har tagits kring anléggningarna under 2019 fér att sdkerstélla
god kvalitet, effektivt nyttjande och l&ngsiktig planering fér ekonomisk héllbarhet. Dialog pégdr med utbildningsférvaltningen
for att se Gver mojligheten att ta dver ansvaret fér samtliga idrottshallar till en férvaltning. En strategisk anlédggningsplan som
underlag for framtida behov av anlédggningar dr ocksd under framtagande. Dessutom har en underhdlisplan tagits fram for
kommande investeringsbehov i befintliga anlédggningar. Underhdllsplanen visar pd stora investeringsbehov 2021 och 2022.

Namnden har férdelat mer medel till ridsporten och har dérigenom skapat férutséttningar for ridsportféreningarna att arbeta
med deras prioriterade behov. Exempel p& behov som beviljats stéd ér sékerhet, djurskydd och arbetsmiljo. Men dé férening-
arnas anléggningar har sé& pass stora brister técker inte det ekonomiska stéd som kommunen beviljat de omfattande behov
som finns. Aven i &r har Karl-Oskar cup genomférts p& Arenastaden. Tavlingen &r nationellt erkénd och lockar ménga delta-
gare samt ligger i linje med kommunens evenemangsstrategi.

Framtid och omvdrld

Under 2020 ska en ny biblioteksplan for de fyra kommande &ren utarbetas i samverkan mellan flera av kommunens ndmnder

och bolag fér att genom samarbete bidra till utveckling och progression i manniskors I&rande och psykiska och sociala hélsa.

Biblioteksplanen dar en strategi for verksamheten och ett av flera verktyg fér att styra utveckling och prioriteringar inom Véxjoé
kommuns bibliotek. Den nya biblioteksplanen ska arbetas fram utifréin Bibliotekslagen och andra aktuella styrdokument sésom
den féreslagna nationella bibliotekstrategin.

Utifran projektplan fér Mgjliggheternas bibliotek kommer sdkta medel frén Kulturrddet 2020 anvéndas for att fortsatta utveckl-
ingen av bibliotekets fysiska och digitala miljé.

En grundférutsattning for ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och spets ar att det finns tillgéngliga lokaler och anlagg-
ningar. Underhdllsplanen och den strategiska anlédggningsplanen méste darfér ta utgdngspunkt i befolkningsstatistik, beldgg-
nings- och nyttjandegrad samt trender inom féreningslivet. Under 2020 kommer némnden fortsdtta sitt arbete med att for-
bdttra standard pé befintliga anldggningar och anordningar genom att:

. Utarbeta en ny handlingsplan tillsammans med tekniska ndmnden utifran friluftsprogrammet d& den nuvarande gal-
ler till och med 2020.

. Fortsatta dialogen med utbildningsndmnden for effektivare lokalresursplanering och underhdill. Dessutom bor det
tas fram en gemensam berdkningsmodell fér hyra och géras en dverenskommelse for vilken utrustning som ska fin-
nas att tillgé for hyresgdsterna i de olika hallarna.
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| . Ge goda forutsattningar for héstsportens utveckling genom lan och okade driftbidrag.

Totalt ekonomiskt medel att fordela for ridsport 2019 &r 2,2 mkr. 255 000 kr ar &terstdende medel frédn 2018 &rs budget,
405 000 kr ar en omférdelning av projektstéd och 1,6 mkr ar avsatta medel i internbudget 2019.

Dessa medel har férdelats enligt féljande:
. 600 000 kr till lokal- och anldggningsstéd

. 400 000 kr reserveras till en eventuell héjning av lokal- och anlédggningsstdd med anledning av den extra
héga foderkostnaden som uppstatt under 2018 till foljd av torkan.

. 1,2 milj. kr férdelas mellan ridklubbarna utifrén prioriterade behov i féreningarnas anléggningar kopplat till
sdkerhet, djurskydd och arbetsmiljo.

Satsningar har gjorts pd ridsporten under 2019 i syfte att skapa battre férutsattningar for ridsportsféreningarna att
arbeta med deras prioriterade behov och drifta en ridanléggning. Exempel p& behov som beviljats stéd &r sékerhet,
djurskydd och arbetsmilj. P& grund av ridanlédggningarnas stora brister técker dock inte det ekonomiska stédet de om-
fattande behov som ridsportsféreningarna sdker stéd for.

Aven i &r har Karl-Oskar cup genomférts p& Arenastaden, Varendsvallen. Tavlingen @r nationellt erkénd och lockar
mdénga deltagare och ligger i linje med kommunens evenemangsstrategi. Kultur- och fritidsndmnden st&r for delar av
hyran fér att méjliggéra tavlingen.

| . Férbattra standard pa befintliga anldggningar och anordningar enligt friluftsprogrammet

De planerade aktiviteterna i handlingsplan 2020 utifrén Friluftsprogrammet har genomfdrts. Nya skyltar med Sversikts-
kartor har monterats vid entréerna till elljusspdren, dar information om Allemansrétten finns p& svenska, engelska och
tyska. Stora delar av informationsinnehdllet i den vélanvénda appen fér Naturkartan har éversatts till engelska.

Omfattande arbeten har genomférts p& badplatserna foér att &ka trivseln och ge en mer positiv upplevelse. Under &ret
har ndmnden &ven fortsatt att byta ut belysningen i elljusspéren och numera har samtliga kommunala elljusspér LED-
belysning. Detta innebdr energibesparingar och ett starkare ljus i spéren, vilket ger en positiv upplevelse fér anvén-
darna.

For tredje &ret i rad har Naturens dag genomférts, i &r med fokus p& att n& ovana friluftsutévare. Flera intressenter
och friluftsorganisationer bidrog till ett brett program och antalet besékare dkade kraftigt. Under &ret har ocks& ett
friluftsrdd bildats med representanter frén flera férvaltningar i syfte att diskutera framtida &tgdrder och aktiviteter
inom friluftsliv. Nasta steg &r involvera aktiva friluftsorganisationer och intressenter fér delaktighet och l&ngsiktig ut-
veckling av friluftslivet i Vaxjé kommun.

Effekterna av ovanstdende insatser innebdar en standardhéjning som ger en positiv upplevelse och béttre férutsatt-
ningar fér invdnare och besdkare att utdva friluftsliv i Véaxjé kommun. Genomférandet av Naturens dag bidrar till att
nya mélgrupper lockas till friluftsomrddena och det nybildade Friluftsrddet ska bidra till fortsatt vidareutveckling.

| . Det fria ordets hus ska utvecklas som en bred métesplats fér yttrandefrihet

Under 2019 har Det fria ordets hus genomfért program och workshops med koppling till yttrandefrihet. Under hdsten
genomférde hyresvérden en Brand- och riskanalys av Det fria ordets hus lokaler vilken visade att lokalerna ar lampliga
for kontor men inte fér publik verksamhet. Med anledning av detta har ménga publika arrangemang skett i samverkan
med andra aktorer eller flyttats till andra platser. Inom ramen fér EU-projektet Engage har Det fria ordets hus arbetat
framjande for att f& ungdomar att paverka, delta och skapa egna kulturaktiviteter. Det fria ordets hus har dven arbe-
tat med Par Lagerkvistpriset och med fristad. Programverksamhet och pedagogisk verksamhet har bidragit till att Det
fria ordets hus vidareutvecklats som, en bred métesplats for yttrandefrihet.

Kontorsplatser hyrs ut till ett fatal skribenter och kommunens fristadsférfattare har en arbetsplats i huset. Diskussioner
har forts kring hur marknadsféringen kan forstérkas.

Utifr&n riktning i budget 2020 har planering av samordning kring lokalisering av Det fria ordets hus p&bérjats.

Etablera en koncerngemensam styrning, samordning, planering och marknadsféring av interna och externa evene-
mang

w[E]

Forbattringsmaojligheter for en koncerngemensam styrning av evenemang har identifierats och dokumenterats. Kart-
ldggningsarbetet har gett en tydlig bild av vad som ska levereras, till vem och pé& vilket satt. Det har &ven gett un-
derlag till behov och kravspecifikationer fér [T-16sningar inom processen. Férbéttringsmdjligheterna dr beslutade och
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implementering kommer ske under 2020.

e | . Samordna pilotprojekt "Scensommar Kronoberg"

Inom ramen fér Scensommar Kronoberg har némnden i samverkan med 6vriga kommuner i l&net och med ekonomiskt
stéd av Region Kronoberg samordnat och genomfért 73 arrangemang p& 50 olika platser i I&énet. Under genomférandet
testades ett administrativt event managementprogram i syfte att underlétta samordningen. Kommunikation av Scen-
sommar har skett genom ett och samma koncept fér berérda kommuner, en gemensam och enhetlig kommunikation
skapad i linje med V&xjé kommuns visuella identitet.

Utvarderingen visar pd ett dkat antal deltagare (fran 24 300 2018 till ca 45 000 2019), men ocksd att regionaliseringen
inneburit fler spelplatser och fler férestaliningar. Genom att erbjuda arrangemang med fri entré p& ovdntade platser
tillsammans med strategisk kommunikation har man n&tt nya grupper och lockat fler deltagare. Dessutom har samver-
kan med det lokala féreningslivet utvecklats. Utvérderingen ar sammanstdlld och rapporterad till Region Kronoberg,
6vriga kommuner i l&net samt kultur- och fritidsnédmnden.

Genomféra en kartléggning 6ver kultur- och fritidsverksamhetens behov av nya anléggningar samt utveckling och
upprustning av befintliga anléggningar

w[E]

Ett helhetsgrepp har tagits kring anldggningarna under 2019 fér att sdkerstdlla god kvalitet, effektivt nyttjande och
l&ngsiktig planering for ekonomisk hdllbarhet. En strategisk anldggningsplan &r under framtagande som underlag for
framtida behov av anlédggningar. En underhdlisplan har tagits fram som underlag fér kommande investeringsbehov i
befintliga anldggningar. Planen visar pd& stora investeringsbehov 2021 och 2022. Planerna fér nya och befintliga an-
ldggningar ska analyseras utifrén beldggning, nyttjande och trender inom kultur- och fritidsverksamhetens.

Dialog p&gdr med utbildningsférvaltningen fér att se dver mdjligheten att ta éver samtliga idrottshallar till en férvalt-
ning for effektivare lokalresursplanering och underhdll. Som ett férsta steg har man kommit éverens om en gemensam
kategorisering av idrottshallar i fyra kategorier, utifran storleken p& spelytan. Dessa dr fér tillfdllet prissatta med olika
priser i de olika férvaltningarna. Onskvért vore om férvaltningarna har en gemensam berékningsmodell fér hyran. Det
bor ocksé& finnas dverenskommelse for vilken utrustning som ska finnas att tillg& for hyresgésterna i de olika hallarna. Vi
har har inte n&tt &nda fram och arbetet bor fortsétta 2020 fér att nd syftet med enhetliga och likvardiga férutsatt-
ningar fér de som hyr hallarna.

| . Stdrka konstndérlig gestaltning i det offentliga rummet och hantera kommunens befintliga konst

Reparation och &terstdllande av konstverket "Alla &r", en del av Vaxjé Art Site, har genomférts under dret. En ny séker-
hetsldsning har tagits fram fér konstverket for att férhindra ytterligare skadegoérelse. Aven konstverket "Haren", place-
rat vid Fort Knox Arena, har restaurerats och &terplacerats. Uppdrag kring konstndrlig utsmyckning utifrén 1%-regeln
har framst gdllt skolor och férskolor samt det nya kommunhuset.

Nio utstdllningar har genomforts under &ret, atta egenproducerade och en extern. Samverkan har skett med bland
annat Linnéuniversitetet, Laboratory for aesthetics and ecology, Berlin och Vaxjé konstrunda. | samband med utstall-
ningarna har olika program bedrivits i form av visningar, férel@sningar och workshops for att férstérka upplevelsen och
fordjupa forstdelsen. Verksamheten har stérkt Vaxjé kommuns identitet och attraktivitet och genererat ménga besék,
bdde fysiska och virtuella.

Inventering av kommunens konstsamling &r genomférd, plan fér utstdlining, férsélining och kommunikation ér framtagen.
Infér utstallningen kommer alla konstverken i nuvarande kommunhus flyttas till konsthallen fér att sorteras och férbere-
das for fortsatt arkivering, donation eller forséljning.

Pilotprojek kring "Meréppna" bibliotek

En arbetsgrupp har under &ret tagit fram en plan infér att Sppna ett meréppet bibliotek i Ingelstad. Arbetet foljer inte
tidsplanen, en anledning ar att det var mer komplicerat att anpassa bibliotekslokalen én férvéantat. Meréppet bibliotek
berdknas komma igédng under férsta kvartalet 2020.

P . Forbattra bibliotekets publika nét

(O] Alla publika datorer @r utbytta pd stadsbiblioteket och ett nytt publikt nét med enklare inloggning ar p& plats.
Biblioteket har genom statliga medel frdn Kulturrddet kunnat genomféra en upprustning av den rumsliga miljon kring de
publika datorerna som nu star samlade for att dka integriteten fér besdkarna samt férbattra arbetsmiljén fér persona-
len. Ett nytt rum &r skapat fér den digitala verksamheten fér b&de barn och vuxna.
Driftséikert publikt natverk, nya datorer och anpassad utformning av lokalen méjliggér god samhdillsservice, det ger
ocksd battre forutsattningar for bibliotekets digitala uppdrag.
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Uppdrag

Digitalisering av dldre litteratur

En forstudie ar gjord som redovisar vilka tekniska 16sningar det finns fér att tillgéngliggéra och marknadsféra den dldre
litteraturen for allménheten.

Uppdrag som ej ar genomférda dr att underséka samarbete med andra intressenter samt att anordna en konferens
tillsammans med Biblioteksutveckling i Blekinge Kronoberg.

Uppdraget ar ej genomfért i sin helhet och kommer inte slutféras p& grund av andra prioriteringar.

Inféra kommungemensam digital 16sning fér marknadsféring av evenemang, programutbud och aktiviteter

| maj 2019 fattade koncernledningen beslut om att det digitala stddsystemet for marknadsféring av evenemang, pro-
gramutbud och aktiviteter ska dgas av kommunstyrelsen inom ramen for stédprocessen "Stédja och samordna kommu-
nikation". Darefter har web siten Upplev Vaxjoé skapats, som ér en officiell upplevelseguide med tillhérande evene-
mangskalender. Web siten och kalendern ar i drift sedan 1 jan 2020.

Utveckla bibliotekets fysiska miljé och verksamhet for att méta invanarnas behov

Inom ramen fér "Méjligheternas bibliotek” har stadsbibliotekets lokal férnyats och gjorts om i syftet att féréndra biblio-
teksrummet till en spdnnande och inbjudande biblioteksmiljé som skapar I&slust fér b&dde barn och vuxna. Den nya ut-
formningen av verksamhetsytorna har méjliggjort fler aktiviteter fér barn och vuxna vilket ocksd innebdr att nya arbets-
metoder behdver utvecklas. Biblioteket som métesplats for kunskapsinhémtning och upplevelser har séledes forstérkts.

Projektet finansierades till storsta delen genom medel beviljade frén Kulturrddets satsning p& Starkta bibliotek. | juni fick
biblioteket ytterligare 1,2 miljoner kronor i bidrag och totalt r projektet beviljat 2,4 miljoner kronor i externa medel.
Sokta medel fran Kulturrédet 2020 kommer att anvéndas fér att genomféra ndsta del i utvecklingen av bibliotekets fy-
siska och digitala miljé.

Eftersom stadsbiblioteket var stéing under juli m&nad fér renovering minskade besékssiffrorna n&got jamfért med tidi-
gare ar.

Genomfdra en pilot fér ett kommungemensamt planeringsverktyg fér evenemang (event management system)

Under varen/sommaren 2019 genomfdrdes ett pilotprojekt dér Kultur-och fritidsférvaltningen testade ett administrativt
event managementprogram.

Utvdarderingen av piloten visade att for stérre och mer omfattande informationsfléden ar ett sddant program nédvan-
digt. Programmet har bidragit till att ingen information har tappats bort eller glémts. Artister och samarbetsparter har
latt fatt tillgéng till information. Dessutom ger verktyget stora samordningsvinster i form av minskad s&rbarhet och ef-
fektivisering av resurser.

Resultatet av piloten blev att programmet kommer anvéndas dven fortsattningsvis.

w[E]

Simsatsning vattenvana F-klass

Satsning p& kostnadsfri simundervisning med fokus p& vattenvana har genomférts &ven under 2019, nu genom priorite-
ring i budget d& statliga medel uteblev. Simundervisningen genomférdes av Vaxjoé simsdllskap som &ven &r arrangdr av
sommarsimskola. M&lgruppen var barn fédda 2013. Totalt har 719 barn deltagit vilket ar cirka 60% av kommunens barn
fédda 2013. Det &r en minskning frén féregdende &r d& ndrmare 70% av mélgruppen deltog. 2019 &rs budget var hal-
verad jamfért med tidigare &r men tack vare att verksamheten har bedrivits kostnadseffektivt ndddes trots allt en stor
del av mélgruppen. Effekten av denna satsning bedéms dérfér som god.

Framgdngsfaktorer har varit riktade brev och information i skolorna p& fyra olika sprék for att n& alla. Dessutom har
busskort erbjudits for familjer med socioekonomiskt svagare kapital. Féreningen och dess ledare har beskrivit hur mang-
falden i grupperna har gjort att gemenskapen har varit béttre och starkare én i mer homogena grupper.

Jamférelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad
| N&jd Region-Index 2018 73 '.'
- Fritidsaktiviteter
i N&jd Medborgar-Index 2018 72 .
- Kultur
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Jdmforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad

L=1 Kostnad kulturverksam- 2018 1443
het, kr/inv

Kostnad fritidsverksam- 2018 1738
het, kr/inv

HE - RY Ativa léntagare i kom- 2018 275
munala bibliotek, an-
tal/1000 inv.

-
LN
H © © ¢

ME - R Bibliotekets dppethal- 2017 23
lande (inklusive merép-
pet) utéver 08-17 p&
vardagar, tim-
mar/vecka

L=1 Kostnad allm&n fritids- 2018 337
verksamhet, kr/inv

M5 |B|  Kostnad idrotts- och 2018 1250
fritidsanléggningar,
kr/inv

L=1 Kostnad bibliotek, 2018 520
kr/inv

Kostnad allméan kultur- 2018 612
verksamhet, kr/inv

M3 B¥ Ngjd Medborgar-Index 2018 66
- Idrott- och motions-
anlaggningar

M RH O NSjd Medborgar-Index 2018 8
- Bibliotek

E'
me oonN On

Antal totalpodng i na- Delér 2019 27
turvérdsverkets frilufts-
undersdkning

Ett engagerat civilsamhalle och starkare foreningsliv

Riktningsmalets utveckling
De uppdrag som genomfdrs bedéms sammantaget leda till en positiv utveckling av riktningsmélet och viss effekt ar synbar.
Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

En stor andel barn och ungdomar féreningsidrottar. Nationell statistik visar att aktivitetsnivén har sjunkit sérskilt i vissa &lders-
grupper. Utifr&n nyckeltalet Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 &r har minskningen frémst skett hos de grupper
som &r starkast féretréddda inom idrottsrérelsen: pojkar 7-12 &r och 13-16 &r. Sedan 2012 har antalet deltagartiliféllen per per-
son och &r minskat nationellt med 12% inom gruppen pojkar 7-12 &r. | Vaxjé har den minskat med 13% fér samma tidsperiod.
Analyser av kommunens egna statistik mellan 2015-2017 av antalet aktiva pojkar och flickor visar déremot p& att andelen in-
aktiva har minskat marginellt och att utfallet av nyckeltalet Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 &r ar béttre an
jamforelsegruppen storre stad.

| Véxjé kommun véixer de individuella idrotterna procentuellt mest vilket st&mmer val Gverens med landet i 6vrigt. De idrotter
som har stérst procentuell 6kningen av antal deltagartillféallen i V&xjé mellan &ren 2015-2017 &r golf, budo och kampsport, fri-
idrott samt gymnastik. De minskade aktivitetsnivéerna skulle kunna bero p& féréndringar i omvérlden men ocksd pd férening-
arnas verksamheter vad géller mal, innehdll och vérdegrund.

Under &ret har ett antal insatser gjorts fér att frémja ett hallbart civilsamhélle (samverkande individer och olika idéburna
sammanslutningar som exempelvis féreningar) i form av:

. En utredning/6versyn av féreningsbidrag i syfte att 6ka inkludering och tillgang till en aktiv fritid. | utredningen redo-
visas ekonomiska berdkningar for fritidscheck och fritidspeng samt en analys av om fritidspeng eller fritidscheck
skulle kunna bidra till att inkludera de barn och ungdomar som idag star utanfér féreningslivet samt hur ett sédant
system skulle kunna vara utformat.
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. Under 2019 har en arbetsgrupp ledd av kultur- och fritidsférvaltningen med representanter frdn kommunlednings-
férvaltningen och omsorgsférvaltningen reviderat och kompletterat Véxjé kommuns regler for féreningsbidrag (Dnr
2015-00497). Det reviderade dokumentet heter nu Véxjé kommuns riktlinjer fér féreningsbidrag och féreningsstad.
Det har tagits fram utifrédn V&xjé kommuns politiska viljeinriktning och fér att takta de nationella féréndringar som
sker kring hantering av bidrag och stdd. Syftet &r att skapa likvérdiga villkor och likvardig bedémning fér kommu-
nens alla féreningsbidrag och féreningsstdd. Vidare ska riktlinjerna sékerstdlla god hushdlining med skattemedel
och att verksamheterna dar férenliga med samhdillets grundléiggande varderingar, Véxjé kommuns vérdegrund och
demokratiska principer. Dokumentet bereds fér beslut i kommunstyrelsen i bérjan av 2020.

. Ett nytt uppldgg for Saker & trygg férening har tagits fram i samverkan med Linnéuniversitetet och RF-SISU Sméland
for att tydliggéra certifieringsstegen och 6ka genomférandetakten for féreningarna. Syftet med Sdker och trygg
férening ar att stédja utvecklingen av ett héllbart féreningsliv med en positiv samhallspéverkan utifrén jamstalldhet,
mangfald, miljé och ekonomi. Med det nya upplagget har innehdllet i materialet blivit lattare att forst& och fortydli-
gandet av arbetet har skapat en stérre forstdelse hos féreningarna kring syftet. Gensvaret frén féreningarna ar
positivt och i dagsléget jobbar 27 féreningar aktivt for att bli certifierade. Forsta delcertifieringen kommer att ge-
nomféras i januari 2020.

P& Arenastaden har ndmnden genomfort pilotprojektet Digital kedja fér bokning, betalning, inpassering och anldggningsstyr-
ning. Syftet ar att féreningarna sjdlva ska kunna boka och avboka tider i bokning- och bidragssystemet vilket i férldngningen
forvantas leda till en minskad administration for béde féreningar och handldggare. Dessutom har ndmnden tillsatt en samord-
nande funktion med mdlsattning att tillsammans med féreningarna uppnd omrédets fulla potential. Arbetet sker i néra sam-
verkan med Linneuniversitet, RF-SISU Sméland och Vaxjé & Co. Visionen &r att Arenastaden ska bli nationellt och internationellt
kénd som ett trénings, utbildnings, och utvecklingscentrum ddr akademi och idrott verkar tillsammans och dar idrottande ung-
domar ges méjlighet att utvecklas och bli positiva forebilder.

Framtid och omvarld

Pilotprojektet Digital kedja fér bokning, betalning, inpassering och anldggningsstyrning p& Arenastaden kommer slutféras un-
der bérjan pé& 2020. Darefter kommer det pdbdrjas p& Teleborgshallen.

Vid beslut av Vaxjé kommuns riktlinjer fér féreningsbidrag och féreningsstdd behdver ndmnden revidera och férnya sina sty-
rande dokument for sina specifika féreningsbidrag och féreningsstdd, i syfte att sdkerstdlla att dessa bygger p& de beslutade
riktlinjerna. Dessa behdver dven implementeras hos alla féreningar utifrén de tvd principerna dialog samt éppenhet och insyn.
Vilket skulle kunna p&verka nyckeltalet N&jd inflytande-Index-Helheten som handlar om inv@narnas upplevelse av insyn och
inflytande, vilket har férséimrats med 1 procentenhet under 2018. Den beslutade bidraghanteringsprocessen fér hogre service-
grad och 6kad effektivitet behdver dven verkstéllas under 2020.

Foér att kunna analysera varfér aktivitetsnivéerna sjunker i vissa dldrar bér ndmnden félja upp féreningarnas verksamheter
utifrdn mél, innehdll och vardegrund. P& sd& satt kan ndmnden i samverkan med féringarna identifiera eventuella orsaker och
atgdrder s& att de kan bedriva verksamhet for s& ménga som mgjligt, sé lénge som mdjligt i s& bra verksamhet som mgjligt.

Uppdrag

7] Oversyn av féreningsbidrag i syfte att ka inkludering och tillgéng till en aktiv fritid.

En utredning/6versyn av féreningsbidrag i syfte att 6ka inkludering och tillgéng till en aktiv fritid har genomférts. Utred-
ningen innehdller en nuldgesbeskrivning av Véxjé kommuns nuvarande féreningsstéd, omvérldsbevakning samt beskriv-
ning av system med fritidspeng och fritidscheck. | utredningen redovisas ekonomiska berdkningar for fritidscheck och
fritidspeng samt en analys av om fritidspeng eller fritidscheck skulle kunna bidra till att inkludera de barn och ungdomar
som idag st&r utanfor féreningslivet samt hur ett sddant system skulle kunna vara utformat.

Under 2019 har en arbetsgrupp ledd av kultur- och fritidsférvaltningen med representanter frdn kommunledningsfér-
valtningen och omsorgsférvaltningen reviderat och kompletterat Véxjé kommuns regler fér féreningsbidrag (Dnr 2015-
00497). Véxjé kommuns riktlinjer for féreningsbidrag och foreningsstdd har tagits fram utifrén Véxjé kommuns politiska
vilieinriktning och for att takta de nationella féréandringar som nu sker kring hantering av bidrag och stdd. Syftet &r att
skapa likvardiga villkor och likvéardig bedémning fér kommunens alla féreningsbidrag och féreningsstéd. Vidare ska rikt-
linjerna sdkerstdlla god hushdlining med skattemedel och att verksamheterna ar férenliga med samhdllets grundlag-
gande varderingar, Vaxjé kommuns vérdegrund och demokratiska principer.

Forstarka arbetet med féreningsutveckling i syfte att fler féreningar blir certifierade enligt séker och trygg fére-
ning

wfE]

Ett nytt upplagg for Saker & trygg férening har tagits fram i samverkan med Linnéuniversitetet och RF-SISU Sméland fér
att tydliggéra certifieringsstegen och 6ka genomférandetakten fér féreningarna. Syftet med Sdker och trygg férening
ar att stédja utvecklingen av ett hdllbart féreningsliv med en positiv samhéllspéverkan utifrén jamstalldhet, méngfald,
miljé och ekonomi. Med det nya uppldgget har innehdllet i materialet blivit |attare att férstd och fértydligandet av
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Uppdrag

arbetet har skapat en storre forstaelse hos foreningarna kring syftet och ses inte Idngre som en extra bérda utan sna-
rare som en hjalp fér att vidareutveckla sin verksamhet pd ett hdllbart satt. Gensvaret frdn féreningarna ar positivt och
i dagsldget jobbar 27 féreningar aktivt fér att bli certifierade. Férsta delcertifieringen kommer att genomféras i januari

2020.

Dessutom har strukturer och riktlinjer fértydligats internt liksom ansvarsférdelning och arbetssdtt tillsammans med RF-
SISU Smaland. Detta har bidragit till battre effektivitet och hégre kvalitet i arbete med Saker & trygg férening.

For att skapa ett mer stimulerande och interaktivt utbildningsmaterial som dkar motivationen till att bli certifierad har
namnden under dret undersdkt mojligheten att spelifiera detta. Tanken &r &ven att spelet ska underlatta samverkan
och méjliggdra utmaningar féreningarna emellan samt underlattar fér férvaltningen att folja upp féreningarnas arbete.
Ett forslag pé spelifiering som kan inféras stegvis har tagits fram och méjligheterna till inférande underséks.

Digital kedja fér bokning, betalning, passersystem och anléggningsstyrning

olw|Z]

Uppdraget har delvis genomférts i ett litet perspektiv i form av ett pilotprojekt p& Arenastaden men ocksd inom ramen
fér processkartldggning inom "Skapa tillgéng till lokaler, anléggningar och utrustning” som ingdr i huvudprocessen "Att
méjliggdra en aktiv fritid".

Inom ramen for pilotprojektet finns en arbetsgrupp som i ndra samarbete med de féreningar, som nyttjar lokaler p&
Arenastaden, arbetar med att strémlinjeforma inpasseringar. Malsattningen var att samtliga féreningar i Tipshallen
skulle vara inne i systemet vid &rets slut vilket néstan har uppnétts och kommer att slutféras under januari. Déarefter
pdbdrjas Teleborgshallen. Syftet &r att féreningarna sjélva ska kunna boka och avboka tider i bokning- och bidragssy-
stemet samt att det blir en minskad administration fér handldggare. Det blir ocksd sékrare och tryggare i anléggning-
arna d& det bara &r de som ska vara i anldggningen som &r dér, inga obehériga kommer in.

Pl . Digital signering
Digital signering finns att anvénda i form av en e-tjénstplattform. Webbsidan som anvénds heter ProSale Signing och

fungerar enbart med PDF-fil. Varje signering kostar 20 kr.

Tjénsten skulle kunna effektivisera avtalsskrivning med olika aktérer inom béde kultur och fritid samt underlatta hante-
ringen av fullmakter med ansvariga personer i féreningar.

En kostnadskalkyl utifrdn uppskattat antal signeringar per &r bor géras. Denna utgér sedan underlag till férvaltnings-
ledningen for att fatta beslut om inférande under 2020.

Jdmforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad

MF P¥  Deltagartillféllen i id- 2018 35 '.'
rottsféreningar, an-
tal/inv 7-20 ar

MF RH Ngjd Inflytande-Index 2018 45 '.'
- Helheten
| . E | Kostnad stdd till studie- 2018 23 .

organistaioner, kr/inv
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Verksamhetsuppfoljning

Med stod fran statlig finansiering har kultur- och fritidsndmnden tillsammans med utbildnings-
namnden och ndmnden for arbete och vilfard utokat utbudet av sommarlovsaktiviteter. Vidare
har ndmnden erbjudit ett varierat utbud av kostnadsfria aktiviteter fér barn och unga under lov
och studiedagar i de egna verksamheterna samt genom att ge ekonomiskt stdd till féreningar.
Detta har i sin tur utokat utbudet ytterligare och bidragit till en meningsfull och aktiv fritid.

Under dret har nimnden utvecklat programverksamheten for en meningsfull fritid genom egna
aktiviteter, ekonomiskt stdd till féreningar samt samverkan med externa kulturaktorer. P4 sé vis
har ett varierat utbud av upplevelser och aktiviteter med fokus pd barn och unga breddats. Delta-
garantalet har generellt varit hogt och dessutom har sammansittningen av besokare dndrats fran
att ha dominerats av killar i hogstadie- och gymnasiedldern till att nu i storre utstrackning vagts
upp av yngre barn och foraldrar, framforallt mammor. Sarskilda aktiviteter har riktats till tjejer pa
Araby Park Arena vilket har lett till den positiva effekten att fler tjejer har kommit till arenan.

Biblioteket har erbjudit aktiviteter pa lov och studiedagar. Extra resurser och battre utrustade
lokaler har maijliggjort fler aktiviteter kring e-sport och Makerspace. Forstarkning av den digitala
miljon pa biblioteket har givit 6nskad effekt med fler deltagare. Barnens dag genomférdes i no-
vember pa stadsbiblioteket i samverkan med Viaxjo konsthall. I november minad genomfordes
Kronobergs bokmaéssa pa stadsbiblioteket och i samband med det delades Par Lagerkvist-priset
ut for femte gdngen.

Ett forslag till en ny nationell bibliotekstrategi har tagits fram av Kungliga biblioteket p& uppdrag
av regeringen. Denna foreslar langsiktiga mal och strategier for att framja samverkan och kvali-
tetsutveckling i hela det allminna biblioteksvisendet. Utifrdn den nationella biblioteksstrategin
behoéver kommunen vidareutveckla den kommunala strategin genom en ny biblioteksplan.

I januari genomfordes Kulturnatten utifrdn temat fornuft och kénsla. Arrangemanget bjod pé ett
omfattande och varierande program med nagot for alla pa 63 olika platser. Antalet inrapporte-
rade besok var 41719, en nigot hogre siffra dn foregéende ars 39 037. Aven antalet medverkande
Okade fran 1572 till 1 714. Antalet unika besokare uppskattas vara ca 10 000.

Arets Varstad blev en gatufest med fokus pa staden och kulturen dir besékarna éverraskades av
kulturen i statsmiljon. I programmet fanns manga evenemang for bade vuxna och barn.

I maj genomfordes Araby folkfest och bjod pé en bred variation av kulturaktiviteter och upplevel-
ser. Kulturen kombinerades med idrottsaktiviteter i samverkan med idrottsforeningar, medbor-
gardialog och andra kringaktiviteter. Besoksantalet var ndgot fiarre dn foregdende &r men tros
bero pa déligt vader.

I samband med Dam VM som pégick den 7 juni till den 7 juli arrangerade ndmnden fotbollsfest i
Linnéparken. Fyra Sverigematcher sandes pa storbildsskdrm och lockade allt frén tusen till ndgra
fa tappra besokare, vadret visade sig vara avgdrande.

Namnden har under véren varit involverade i kommunstyrelsens uppdrag att projektera ny sim-
hall, frimst genom framtagning av kommunikationsmaterial och i méten med invdnare.
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Kultur- och fritidsndmnden beslot i § 118 /2018 att ur 2019 &rs budget ge ett projektstod till ar tva
av Regionteatern Blekinge Kronobergs tredriga projekt Kronoberg Blekinge utvecklar medborgar-
scen som tar sin utgdngspunkt i ndgra av de utmaningar som beskrivs i den regionala kulturpla-
nen. Syftet med Vaxjo kommuns projektstdd ar att ge reella mojligheter till utveckling och f6rny-
else av kulturlivet.

Under 4ret tilldelades Arenaservice utmirkelsen Arets arbetsplats i Vaxjé kommunkoncern med
motiveringen "Utdver virdegrundsarbetet har Arenaservice dven arbetat intensivt med sitt pro-
cessarbete. Medarbetarna har tillsammans skapat en effektiv arbetsplats som med arbetsglidje
och samsyn ser sin del i helheten".

Arenaservice arbete med hantering av granulat ligger i framkant. Detta har uppmérksammats
nationellt och lett till att avdelningen fatt ta emot flera studiebesok.

Arbetet med En vég in for foreningar har fortsatt och samtliga av kommunens féreningsstod med
undantag for evenemangstdd dr implementerat i boknings- och bidragssystemet. Inférandet har
tagits emot positivt och minskar risken for felhantering och ger en battre transparens kring vilka
stdd som betalas ut till respektive forening. Under sista kvartalet 2019 padborjades arbete for av-
rop eller upphandling av ett boknings- och bidragsystem. Fokus har legat p&4 SKR:s upphandlings-
material och de avtalade leverantdrernas produkter. Dialog har dven forts med nuvarande leve-
rantOr. Beslut ska tas under borjan av 2020 om namnden ska avropa SKR:s upphandling, upp-
handla sjélva eller eventuellt kopa licens av nuvarande leverantor. En fordndrad bidragshante-
ringprocess har dven utarbetats for hogre servicegrad och okad effektivitet.

Pa Arenastaden har nimnden genomfort pilotprojektet Digital kedja for bokning, betalning, in-
passering och anlidggningsstyrning. Syftet dr att foreningarna sjdlva ska kunna boka och avboka
tider i bokning- och bidragssystemet vilket i forldngningen forvintas leda till en minskad admi-
nistration for bdde féreningar och handlidggare. Dessutom har ndmnden tillsatt en samordnande
funktion med malsittning att tillsammans med féreningarna uppné omradets fulla potential. Ar-
betet sker i ndra samverkan med Linneuniversitet, Smalandsidrotten och Vaxjo & Co. Visionen ar
att Arenastaden ska bli nationellt och internationellt kind som ett tranings, utbildnings, och ut-
vecklingscentrum dar akademi och idrott verkar tillsammans och dir idrottande ungdomar ges
mojlighet att utvecklas och bli positiva forebilder.

Uthyrningspolicy for forvaltningen lokaler ar framtagen och beslutad av kultur- och fritidsndmn-
den 20190326.
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Intern kontroll

Nedan redovisas en sammanstallning av uppfoljningen av nimnden/bolagets interna kontroll.

Symbolférklaring granskning

Granskningen har dnnu inte genomforts

® Granskningen visar inga brister

Granskningen visar vissa brister

N Granskningen visar allvarliga brister

Om granskningen visar vissa eller allvarliga brister ska dtgirder foreslas.

Symbolforklaring atgéird
- Ej paborjad
Pagaende
] Forsenad
® Avslutad

Utover denna oversiktliga rapportering tas uppfoljningen av intern kontroll, inklusive samlad be-
domning och sjalvskattning, som ett eget drende i respektive nimnd.

Risk

Granskning i\tg&rd

Gemensam risk férvaltningar och
bolag: Bankkort avslutas inte kor-
rekt

Att bankkort avslutas korrekt vid upphérande av
anstéllning eller byte av tjanst (gemensam granskning)

Gemensam risk férvaltningar och
bolag: Kassaredovisning uppfyller
inte bokféringsmassiga krav

Att kassaredovisningen uppfyller bokféringsméss-
iga krav (gemensam granskning)

Gemensam risk forvaltningar: Kon-
troll stora belopp

. Kontroll stora belopp (gemensam granskning)

Gemensam risk forvaltningar: Kon-
troll av attestférteckningar

. Kontroll att attestférteckningen stémmer &verens
med registrerad data i ekonomisystemet (gemensam
granskning)

Evenemangsstéd

Folja upp och analysera beslut

Det Fria ordets hus vacker kénslor
och kréver mod

. Folja upp efterlevnad av uthyrningspolicy och kon-
sekvensanalyser

Nya kompetensbehov inom ramen
for framtidens bibliotek

Planerade utbildningar

. Analys av brukarundersdkning &rligen.
2019-2020

Avsaknad av underlag for syste-
matiskt forbdattringsarbete

Kontroll av efterlevnad internkontroll, kontinuerlig
uppfdlining av uppdrag

Risker vid evenemang

. Férebyggande &tgdrder utifrén evenemangsstra-
tegin
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Risk Granskning i\tg&rd

Efterlevnad av bidragsreglemente . Efterlevnad av bidragsreglemente

l\rende foljer inte delegationsord- . Kontroll av drende utifrén delegation
ningen
Kultur- och fritidsnamnden, Arsrapport 2019 31(35)

31



Uppfoljning av privata utforare

Antal och omfattning privata utforare

Kultur- och fritidsndmnden har ett begrénsat antal privata utforare i verksamheten. Under 2019
har féljande funktioner i verksamheten haft privata utforare:

e drift av café i stadtsbibliotekets lokaler

e  drift av simhall

o skotsel av de kommunala anldggningarna i Arenastaden
Hogskolerestauranger AB driver caféverksamhet i stadsbibliotekets lokaler enligt avtal och hyran
ar omsattningsbaserad. Under 2019 erholl ndimnden en hyresintikt pé ca 185 000 kr. Hyresintik-
ten blev lite lagre i 4r i och med att biblioteket hade stingt under juli.

Medley AB har ett drift och hyresavtal gillande verksamheten i Vaxjo simhall. Medley har enligt
avtal en hyra som betsar av en fast och en rorlig del. Namnden erholl 2019 en hyra pa
ca 5994 000 kr.

Peab anldggning AB har ett skotselavtal for de kommunala anldggningarna i Arenastaden. Namn-
den hade en kostnad under 2019 pa ca 2 077 000 kr

Uppfoljning av privata utférare under aret

Uppfoljning sker i samband med &rsbokslutet och 16pande under aret ar det férvaltningen som
har avstdmning med berdrda parter. Vid 6nskemél om férédndring av verksamheten sker det i dia-
log med privata utférare och tjdnstemin och beroende pa omfattning s uppréttas det informat-
ion eller beslutsunderlag till nAmnd.

Omvarldsanalys privata utforare

Infér 2020 kommer en ny upphandling av caféverksamheten i bibliotekets lokaler att pabdrjas.

Under senare delen av hosten 2020 atergér driften av Arenastaden i egen regi.
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Redovisning av tillkommande uppdrag

fran KF

Beslut

Beskrivning

Vidtagen atgérd

§ 251/2019

Kommunfullméaktige besvarar medbor-
garférslaget med att ge tekniska namn-
den i uppdrag att, i samarbete med kul-
tur- och fritidsndmnden, se éver behovet
av hundbad i kommunen.

Tekniska nédmnden har huvudansvaret for
uppdraget. Kultur- och fritidsndmndens
ar ddaremot samarbetspartner och har i
det uppdraget delgivit tankar och idéer i
utvecklingen av hundbad.
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Hyres- och leasingavtal

tkr

Operationellt leasingav-

Minimileaseavgifter:

Med foérfall senare @an 5

Bolag Med férfallinom1&r  Med forfall inom 1-5 ar
tal ar
Lammhult Sporthall Abstracta AB 840
Férvaltningsbola-
Véxjo Flékten 8 (Skate) get Attan i Véxjd 216 624
HB
Futurum Idrottshall Hemfosa Bagaren 774 1293
Fastighets AB
Bibliotek Hovshaga Hovshaga Cent- 297 594
rum AB
o R Intresseféreningen
Tallg&rden (minibibliotek) for Tallgarden 75
S!(omakaren 7 (Bordten- Slior.qakarladan i 690 2760 1323
nis) Véxjé AB
Bibliotek Ingelstad Vidingehem 136 34
Bibliotek Aryd Vidingehem 15 29
Ingelstad Sporthall Vidingehem 1214 1214
Rottne Sporthall Vidingehem 894 894
Gemla Sporthall Vidingehem 1581 7 905 7 905
Vaxjé hotell- och
Konsthall kulturfastigheter 400
AB
Vaxjé hotell- och
Konserthus kulturfastigheter 6 937 19 077
AB
Fristadsforfattarens 1a- Véxjsbostader AB 58 0
genhet
Adm lokaler Véfab 724
Forrédd Adm Véfab 3
Kristineberg (fria ordets Véfab 237 474
hus)
Forrédd Konsthallen Véfab 2 0,2
Grindstugan Voéfab 13 13
Ryttartorpet Véfab 94
Stora Pene Voéfab 24
Evedals Fritidsomréde Véfab 1289 1289
Hovshaga Sporthall Vofab 1089 0
Teleborgshallen Véfab 2769 2769
Vérendsvalen Tipshallen Véfab 8174 16 348
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Varendsvallen A-plan Voéfab 1165 3 495

Simhallen Vofab 18 611 74 444 0
Stadsbibliotek Véfab 7 599 30 396 7 599
Véxj6 Teater Véfab 1373 6 865 9 61
Sportfdltet Véfab 1219 6 095 9752
Klubbstuga Ostra IP Vofab 164 820 1804
Ostra IP Véfab 84 420 924
Araby Park Arena Voéfab 3268 16 338 35 943
Torpen Teleborg Véfab 93 467

Elin Wagner Vofab 90,5

Mark Konstgrasplan Vofab 463

Mark Kastplan Véfab 244

Myresjohus Arena Oster Arena AB 365 1825 1095
Summa 63 683,5 196 582,2 75 956
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